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ans les conjonctures difficiles,

les finances sont recalculées,

redistribuées en fonction d’ac-
tions qui sont indispensables, de fonc-
tions importantes pour maintenir un
cadre de vie permettant a l'ensemble
d’une société de vivre correctement.
C’est justement la période que nous
vivons tous - tous les domaines sont
concernés - et s’il n'est facile de serrer
les boulons financiers, cette période est
cependant fort intéressante et stimu-
lante car elle oblige a faire aussi bien
mais avec moins, parce qu'elle demande
de s’interroger sur 'urgent, sur I'impor-
tant, sur ce qui ne peut étre supprimé
sans compromettre I'ensemble de I’édi-
fice, notamment dans les éléments de
base concernant la qualité de la prise
en charge des jeunes, la qualité péda-

gogique, de communication etc... Il faut
certes devenir créatif mais, plus que cela,
c’est de vouloir s’investir dans ce que
l'on fait, c’est avoir une présence réelle
notamment d’écoute, d’actions et de ré-
actions réfléchies, et d’évaluation, qui
tienne compte dujeune et de ses besoins.
11 est peut-étre utile de rappeler que le
travail devient des lors tres passion-
nant et si 'on doit y mettre beaucoup
de soi, 'on en retire un réel enrichisse-
ment ; parfois I'on a méme le sentiment
d’avoir plus recu que donné... J'insiste
particulierement sur l'investissement
dans le travail, qui ne concerne pas le
temps qu’on y passe mais bien la qualité
que l'on donne a ce temps, parce que je
suis frappée par les modes de fonction-
nement qui deviennent courants de nos
jours, dans n’importe quelle activité, de
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suivre des procédures sans aucune ré-
flexion niadaptation aux situations et de

s’entendre dire a la moindre interroga-
tion «jefais monjob etc. ». Ladirection de

Saint-Raphaél, consciente de ces écueils,
veille a offrir a ses jeunes un encadre-
ment optimal, avec un personnel com-
pétent qui a a coeur de se perfectionner

régulierement, et les rapports que vous

lirez dans ce fascicule vous permettront

d’en avoir une premiere idée...

Cheres
MERCI de nous renouveler votre

membres, chers donateurs,
confiance et de soutenir notre action.
MERCI également a I'Etat du Valais, a
I'Office Fédéral de la Justice, qui sub-
ventionnent les mandats qu’ils nous
confient, et a la Loterie Romande, tou-
jours sensible et présente pour soutenir

la cause de notre jeunesse.



ors du rapport 2013, j'évoquais

le fait que notre mandant prin-

cipal, I'Etat, nous demanderait
une économie entre CHF 50'000.— et
CHF 60'000.— pour 2014. En réali-
té, le montant final a été porté a CHF
70'000.—.
En 2014, on nous a automatique-
ment retiré 5% sur le colt budgété
des placements valaisans pour 2015,
soit CHF 160°000.—, sur la base du
budget 2014 déja amputé. Au total,
I’économie qui nous est demandée
par rapport a 2013 représente CHF
230°000.—. Avant de parler de I'im-
pact de ces restrictions, j'aimerais dé-
velopper quelques éléments concer-
nant le cotit et la gestion d’un institut
tel que Saint-Raphaél et préciser qu’il
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DIRECTION:
QUELLE PLACE RESTE-T-IL POUR LE PROJET EDUCATIF?

Le prix de journée

s’agit de montrer des faits. Se victimi-
ser dans une situation financiere diffi-
cile serait contre-productif.

11 ne s’agit pas de faire front contre
le Département ou le Service mais
bien de dire au politique et au public:
« Regardez l'impact ».

Comme nous pouvons le voir, le prix de
journée est un peu plus bas qu’il ya 15
ans mais le méme qu’il y a 10 ans. On
comprendra aisément que la gestion
hoteliére, a savoir le taux d'occupation,
a permis de stabiliser le prix de revient
journalier. Ce prix moyen qui est iden-
tique, quel que soit le canton d’origine
du résidant, est diminué de CHF 60.—
grace a 'apport de 'Office fédéral de la
justice. Pour le canton du Valais, il faut
encore retirer la part parentale et/ou

Années Jours PRJ Jours PRJ Jours PRJ Jours PRJ Jours PRJ /Moy
2000 6'753 361.67 1'585 494.38 4'881 347.76 4'881 199.33 18100 350.79
2005 7'456 37894 2'636 375.4 5'862 331.97 4142 259.85 20'096 336.53
2006 7'462 366.95 2'556 394.68 5'985 347.96 4'522 240.75 20'525 337.59
2007 8'737 332.37 2'908 340.12 6'356 340.70 4'761 238.72 22'762 312.98
2008 9'958 289.29 3174 317.39 6'421 357.01 4'528 266.61 24'081 307.58
2009 10137 289.51 3'170 328.05 6'685 360.55 4'986 252.51 24'978 307.66
2010 10'519 299.81 3/255 326.80 7'616 349.26 5'085 252.04 26'475 306.98
201 9'771 32414 3'165 336.42 7'424 38113 5'319 247.33 25'679 322.26
2012 9'254 326.05 3142 332.60 6'465 399.29 5128 254.08 23'989 328.01
2013 9'534 326.30 3176 376.14 6'016 420.39 5187 270.70 23918 348.38
2014 9'594 325.08 3168 370.82 6'610 386.80 5'557 254.81 24'929 334.38




celle des communes, soit environ CHF
40.—, ainsi que le retour sur les inves-
tissements réalisés par la facturation
aux autres cantons romands, environ
CHF 10.—. Il reste donc une facture
de CHF 225.—/jour et par résidant a
charge du canton. Pour ce prix, I'Insti-
tut accueille 24h/24h, 365 jours/an des
jeunes dont les problématiques sont
extrémement compliquées. Au surplus,
lorsqu’un jeune rentre chez lui pour le
week-end ou les vacances, et que cela se
passe mal, 'Institut doit étre capable de
l'accueillir dans les 3 heures.

Vous l'avez bien compris, pour réali-
ser cette mission, il faut du personnel.
Nous avons donc, en Valais, des prix
de journée tres bas en regard du reste
de la Romandie ot ils se situent entre
CHF 400.— et CHF 9°00.—/jour et
méme au-dela parfois. De plus, nos
prestations restent de grande qualité
comme pourraiten témoigner un grand
nombre de services placeurs extra can-
tonaux et cantonaux ou les enquétes
anonymes réalisées aupres des parents
et des jeunes ayant quitté I'Institut.

Nous avons vu que le prix de journée
était stable mais nous constatons que
depuis 15 ans les charges ont augmen-
té d'environ 30%. Quels sont les fac-
teurs de charges?

*Le personnel représente 85% des
charges et, comme dans toutes les
entreprises, il est conventionné. Les
parts d’expérience et les différentes

compensations au  renchérisse-

L'INSTITUT

L'augmentation des charges

ANNE'E% VAL:?:KNNE f COMPTES
2000 | Décompte | 5896'000
différent
2001 | 16980000 | 6251000
2002 | 1902000 | 6142000
2003 | 1870'000 | 6361000
2004 | 1664000 | 6432000
2005 | 1703000 | 837000
2006 | 1485000 | 7'0250000
2007 | 1733000 | 7123000
2008 | 2'7110'000 | 77274'000
2009 | 2397'000 | 7'493000
2010 | 2270000 | 77300000
201 | 2775000 | 7'862'000
2012 | 2370000 | 7736000
2013 | 2925000 | 8024'000
2014 | 2935000 | 8128428

ment se chiffrent en moyenne a 2%
par an. 15 ans x 2% = 30%), cela pour-
rait suffire a la compréhension de
l’augmentation. Je veux rappeler au
passage que l’entier des imp6ts sur le
revenu des salariés de I'Institut reste
en Valais. C’est donc une imposition
sur 7 millions qui profite au Valais
sans que celui-ci n’ait & payer I'entier
de la facture.

*La RPT I a eu des incidences sur la
participation du canton. L’OFAS,
qui soutenait également 1’Institut
en participant a ’hébergement des
jeunes, s’est retiré. Il a bien fallu re-
porter ce manque quelque part.
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*La RPT I encore: ’'OFJ a revu son
mode de soutien. Il calcule un forfait
de 4,6 postes par groupe éducatif de
8 4 10 jeunes. Les enseignants pour
la scolarité obligatoire, qui étaient
reconnus avant la RPT I, ne le sont
plus depuis cette décision en 2007.
La aussi, il y a un manque a com-
bler car cela représentait un apport
supplémentaire  d’environ CHF
200°000.—. Bien stir, depuis la RPTI,
les cantons, souverains en ma-

tiere d’enseignement, ont recu une

compensation via la péréquation.

L’argent est donc revenu a ’Etat par

un autre biais, mais pas nécessaire-

ment en amortissement sur les cotits
directs de Saint-Raphaél.

* Entre 2002 et 2006, 'augmentation

s’est accélérée. L'Office fédéral de la
justice a demandé, a toutes les ins-
titutions de Suisse, d’étre ouvertes
365j/365j, invoquant pour motif que
les probléemes des jeunes ne dispa-
raissent pas a Noél, carnaval ou du-
rant toutes autres vacances.
Cette décision est juste, mais son
application a cependant exigé entre 6
et 7 postes supplémentaires a Saint-
Raphaél.

* La convention inter-cantonale pro-
meut la facturation a la journée
civile, ainsi tous les jours du début
a la fin du placement sont comptés.
Cela semble logique puisque l'orga-
nisation est disponible tout au long
de lannée. Les frais inhérents &



I’'accompagnement doivent donc étre
calculés chaque jour. Auparavant,
les ressortissants valaisans étaient
comptés a la journée effective, et
donc pas pendant les vacances par
exemple. Cela explique une part des
charges valaisannes augmentées.

«En 2012, ’Office fédéral de la jus-
tice demande a I'Institut que chaque
jeune présent le week-end ou durant
lesvacances dorme dans son lit et que
ses affaires ne soient pas déména-
gées pour des raisons de location de
locaux a d’autres organismes. D'un
point de vue humain, cela est juste.
D’un point de vue organisationnel, la
fin de synergies inter-centres al'Ins-
titut a nécessité 'engagement de plus
de 3 postes.

« Enfin, la Loi cantonale en faveur de
la jeunesse, par le biais de son ordon-
nance, dit que I’Etat payera jusqu’a
75% du prix de journée mais, avec
les autres apports vus plus haut, cela
ne doit pas dépasser les 100% du prix
de revient. Auparavant, ’Associa-
tion Saint-Raphaél devait participer
a hauteur de CHF 200°000 a CHF
250’000.— /an pour les placements
des valaisans accueillis dans ses
murs. Cette situation était devenue
intenable, tant pour Saint-Raphaél
que pour les autres institutions va-
laisannes qui voyaient dangereu-
sement diminuer leur patrimoine,
tout en remplissant une mission que
I’Etat doit de toute facon réaliser.
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Comme nous pouvons le constater,
Paugmentation des chargesn’est pas
de la décision propre d’un institut
ou d’une association. Notre travail
est de maitriser les coiits minimaux

avec la qualité la plus idéale

possible. 11 est a noter que I'apport de
I’Office fédéral de la justice est de CHF
1’400°000.—/an pour Saint-Raphaél,
soit plus de CHF 700°000.— pour
I’Etat du Valais en 2014.

IMPACT DES ECONOMIES

Le canton a retranché 5% du budget
2015 soit CHF 160°000.— sur les pla-
cements valaisans. Qu'est-ce que cela
implique? Nous avons vu plus haut
que le personnel représentait 85% des
charges. Les conventions et les acquis
sociaux font que nous ne pouvons agir
sur les salaires. Les critéeres de 'Office
fédéral de la justice font qu’on ne peut
toucher ni a la qualité de formation
du personnel ni au nombre d’interve-
nants, sous peine de diminution voire
de retrait du soutien.

Il reste donc 15% de la part valaisanne,
soit CHF 500°000.—, sur lesquels il
faut économiser ces CHF 160°000.—.

Nous grimpons alors & une économie
exigée de 32%. Il faut également noter
que dans ces 15%, il y a les énergies sur
lesquelles nous n’avons aucune em-
prise, si ce n’est une sensibilisation a
la consommation. Nous trouvons les
amortissements qui sont inévitables
ou encore la nourriture qui représente
environ CHF 9.— par personne et par
jour.

Dans les mesures possibles, nous
pourrions éviter de chauffer au-dela de
15 degrés en hiver,donner un repas par
jour avec des pates a tous nos résidants
et couper ’électricité entre 18 heures
et 6 heures du matin. Dans le concret,
nous pouvons de maniere ponctuelle
renoncer a tels ou tels travaux d’en-
tretien en sachant que le manque d’en-
tretien nous cotitera rapidement plus
cher.

Dans le mandat de prestation, ’Etat
s’engage a payer jusqu’a 75% des frais.
En contrepartie, les institutions
doivent répondre a pres de 30 objectifs
controlables deux fois I'an. En 2015, les
objectifs restent mais les 75% seront
difficilement atteints. Que reste-t-il a
faire ? Pour Saint-Raphaél, il y a deux
solutions:

« ’Association met la main a la poche
pour combler le manque. Il faut sa-
voir que 'Institut fera des travaux
pour trois millions de francs entre
2015 et 2016. La part de I’Etat a ces
investissements est de 55% payables
en plusieurs années. L’Association



doit donc faire la banque. Nous le
faisons volontiers car nous sommes
propriétaires et que la vocation de
I’Association est également civique.
Il est cependant difficilement ima-
ginable de pouvoir faire plus en ali-
mentant, au surplus, le ménage de
I'Institut.

e Lautre solution serait de refuser

l'accueil de jeunes valaisans au pro-
fit des jeunes gens confédérés. Le
chiffre I'emporte sur le besoin. En
2015, le mandat de prestation pré-
voit 49,5% de Valaisans a accueillir.
Pour tenir la contrainte budgétaire,
nous devrons certainement tenter de
descendre a 46%. Pourtant, le Valais
a clairement besoin de pouvoir dis-
poser de places a I'Institut. Des pla-
cements hors-canton seraient plus
onéreux mais surtout, avec les autres
institutions du canton, nous offrons
une pluralité de prestations qui
permet de répondre aux besoins de
notre jeunesse. Toujours selon ’'OFJ,
les institutions doivent accueillir des
jeunes confédérés si elles ont de la
place; or, nous en arrivons a refuser
des Valaisans pour faire de la place
aux autres cantons.
C’est une interprétation fallacieuse
des objectifs OFJ. Pour information,
et méme si ce n’est pas un critére sé-
lectif d’accueil pour les institutions,
plus de 80% des jeunes accueillis
en Valais sont nationaux et, si on y
ajoute les permis d’établissement,
nous sommes a plus de 90%.

L'"INSTITUT

Les institutions liées au Service can-
tonal de la jeunesse représentent 8
millions de francs, c’est moins que
la petite enfance. C’est a peine 1% du
budget du DFS, et que dire face aux 3,5
milliards de francs du Canton? Clest
pourtant un soutien vital qui est au-
jourd’hui minoré.

LA QUESTION DU TITRE

Le directeur, qui doit avoir une forma-
tion pédagogique selon I’Office fédéral
de la justice, se retrouve coincé dans
une gestion pure. Ce métier va au-dela
d’une vision administrative. Pour cela,
ily ades gens plus compétents dans les
instituts.

Notre métier est d’abord de promou-
voir une vision centrée sur la per-
sonne, comme la sensibilisation aux
Droits de ’'Enfant dispensée par I'IDE
a tout le personnel ISR en 2014. 11 est
aussi de collaborer avec d’autres ins-
tituts nationaux ou extranationaux
pour réaliser des échanges de pratique
et améliorer encore notre accueil. Il
est de faire en sorte que le jeune, ’en-
fant, reste une personne qui nécessite
un soutien et de la compassion et de
refuser qu’il soit juste un nombre sur
une regle de trois. Mon métier, cest
de faire vivre la mission de soutien et
d’intégration de ces enfants comme le
prone ’Association depuis 1946.

Ce métier de Directeur est de per-
mettre a chaque enfant accueilli d’étre

un individu considéré, dont l’avis est
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important, ceci bien siir avec la colla-
boration de 'ensemble du personnel.
Chaque enfant est au cceur de I’Avenir
de notre société et doit donc étre au
ceeur de nos préoccupations.

Je refuse que mon métier ne soit juste
qu'une interface budgétaire. Je refuse
encore plus de réduire des enfants en
souffrance au simple état de taux d’oc-
cupation.

Je refuse de croire que je vis dans une
société qui maltraite son avenir par
I'oubli de ceux qui appellent al’aide, que
ce soit les familles ou les enfants. La so-
ciété valaisanne est solidaire, nous en
avons la preuve au quotidien par le sou-
tien des entreprises notamment.

Je refuse donc de croire que,
malgré les difficultés financiéres,
les familles et leurs enfants ne
deviennent qu’un centre de coiits.

Cette position claire n’est pas la pour
accuser. Elle est 1a pour préciser ce
pour quoi il faut vraiment se battre. Le
Service cantonal de la jeunesse reste,
malgré cette tempéte budgétaire,
un partenaire solide. Je le remercie
de faire ce qu’il peut avec ce quon
lui donne. Je remercie également le
Comité de soutenir cette vision et le
personnel de la concrétiser.

Christian Bader

Directeur



'ici quelques semaines, notre

FC Sion cantonal s'en va par-

tir «en guerre» contre l'ogre
balois afin de tenter de conquérir sa
13¢ Coupe de Suisse. Ce qu'a réussi
jusqu'ici cette équipe dans cette com-
pétition est énorme: 12 succés en 12
finales! Chaque fois que nous y allons,
c'est avec I'esprit de la gagner. Depuis
68 ans, notre Institution se bat avec
ce méme esprit de «la gagne» dans le
sens d'étre reconnu comme une équipe
qui donne le meilleur d'elle-méme afin
de satisfaire aux exigences de la mis-
sion qui lui est confiée.

Vous me direz que le raccourci est as-
sez osé... et pourtant. La gestion d'une
institution peut étre comparée a un
match de football:

«lavolonté d’arriver au but: le jeune
placé dans I'institution doit atteindre
l'objectif fixé lors de son placement.

«les cartons jaunes - ou rouges évi-
demment: sile jeune fait un écart, un
avertissement voire 'exclusion s’im-
pose.

« les objectifs de résultats: le prix de
journée doit rester stable, le budget
doit étre respecté.

*le coaching: les changements de
«joueurs» a opérer afin de maximiser
le rendement de I’équipe.

* Pentrainement: qui, dans linstitu-
tion, se veut progressif’; le jeune doit y
aller par étape, par période.

«le respect: il est tout aussi difficile
d’inculquer cette notion a nos jeunes

ADMINISTRATION

Gilbert Jacquemettaz
Administrateur

« C'EST REPARTI
COMME EN 14... MAIS C'EST
POUR LA 1381y

qu'aux footballeurs. Mais l'introduc-
tion de cet aspect des relations in-
terpersonnelles n’est possible que si
les responsables en sont eux-mémes
convaincus et y ont été sensibilisés. Et
c’est dans ce but que notre direction a
mis en place durant cette année une
formation sur les Droits de I’Enfant.

Une différence toutefois entre le monde
du football et le monde institutionnel.
Les grands clubs bénéficient outrageu-
sement des retombées financieres des
grandes compétitions organisées en
Europe, a 'inverse des institutions qui,
elles, doivent se battre... Comme en 14!
Dans cette «guerre des sous», je me
dois de souligner le fair-play qui regne
dans nos relations avec nos partenaires
financiers, notamment avec le Service
Cantonal de la Jeunesse de ’Etat du
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Valais. Avant que de vous parler «ré-
sultats », je souhaite adresser mes plus
vives félicitations aux équipes Admi-
nistration et Intendance de I'Institut
pour leur investissement. Le coaching
a été des plus faciles, le président n’a
méme pas eu a descendre au bord de la
ligne de touche!

LES PRINCIPAUX CHIFFRES

DE L'EXERCICE 2014

Le budget que nous avions déposé
pour l'exercice prévoyait des dépenses
pour un montant de CHF 8°339°900.—
pour un total de journées de 24'284,
soit un prix de journée moyen de CHF
343,43. Les comptes 2014 effectifs pré-
sentent un total de dépenses de CHF
8°128°428.— pour un total de jour-
nées de 24’558, soit un prix de journée
moyen de CHF 331.— (note: ces prix de
journée s’entendant avant déduction
des subventions de 1’Office Fédéral de
la Justice). Ce sont ainsi 1’000 journées
de plus qui ont été réalisées en 2014 par
rapport 4 2013, pour une augmentation
des dépenses de CHF 26°'762.—.

Le message de notre directeur portant
déja beaucoup sur des données finan-
cieres - c’est l'aspect «14» - je m’en
voudrais de vous imposer une lecture
encore plus étendue sur le sujet.

Pour le détail des différentes parties
jouées en cette année 2014, je vous
renvoie aux comptes-rendus de mes
collégues chefs de centre, qui vous font
chacun une relation toute personnelle
de nos « petites» victoires.

Hop Saint-Raphaél !!!



st-ce que les objectifs d'un

centre tel que le nétre sont en

adéquation avec les objectifs
des jeunes que l'on accueille? Le
jeune a-t-il envie d'entrer en forma-
tion? A-t-il envie d'avoir des rela-
tions familiales harmonieuses? A-t-
il envie de retourner dans sa famille
aprés son parcours au Foyer?

Toutes ces questions trouvent la
réponse dans la mission de Saint-
Raphaél qui reste la méme depuis
prés de 70 ans. En effet, pour la plu-
partdesjeunes accueillis en nos murs,
le processus d’accompagnement vi-
sant a responsabiliser I'individu au
travers d’une formation choisie, avec
le maintien d’'un ancrage familial
extérieur, permet un retour « a la nor-
malité » avec gage de sécurité.

En 2014, le Foyer pour jeunes travail-
leurs a accueilli 23 jeunes, 13 garcons
et 10 filles. 7 jeunes sont partis durant
I'année, 2 avec un dipléme de fin d’ap-
prentissage, 2 en formation,1dansune
autre institution, 1 &4 la maison sans
formation et 1 en poursuite scolaire.

Nous avons réalisé 5577 journées
dont 5009 valaisannes, Cela repré-
sente un taux d’occupation de 90 %.
Nous avons accueilli jusqu’a 5 jeunes
en studio, ce qui demande une orga-
nisation non négligeable. L'internat a
affiché complet toute I’'année. Sur les
23 jeunes accueillis, 5 proviennent du
Tribunal des mineurs. Les 18 autres
placements sont civils ou sociaux.

FJT

Christophe Jordan
Chefde Centre (Foyer pour Jeunes Travailleurs)

«L'UNITE QUI REGNE
DANS NOTRE EQUIPE PERMET
D'ACCOMPLIR NOTRE TACHE
DANS LA SERENITE »

18 jeunes ont été suivis dans le cadre
de leur apprentissage. Cela repré-
sente toujours plus d’organisation
et de temps a suivre leur parcours
scolaire. En effet, nous consacrons
au minimum deux soirées par se-
maine pour promulguer des cours
d’appui, sous la responsabilité d'un
enseignant spécialisé.  Plusieurs
jeunes sont arrivés au Foyer avec un
contrat d’apprentissage modele CFC.
Certains d’entre eux n’avaient pas les
compétences nécessaires pour suivre

une formation de ce niveau.

Les objectifs 2014 ont été en partie
réalisés. L'ensemble du personnel
du Foyer a participé aux journées de
formation interne de I'Institut des
Droits de I'enfant. Nous avons égale-
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ment organisé une rencontre avec les
parents des jeunes accueillis durant
I’année en date du 20 décembre 2014.
Cette matinée a rencontré un beau
succes de participation, les familles
s’étant déplacées en nombre.

Concernant les objectifs 2015, nous
allons poursuivre nos formations
internes, selon les désirs de notre
personnel. Nous allons également
mettre en ceuvre le systéeme des
périodes, modele de prise en charge
évolutif des jeunes, que nous avons
complétement revu en 2014.

En 2014, la stabilité du personnel a
amené de la sérénité dans 1’équipe.
Les valeurs de chaque collaborateur
du Foyer pour jeunes travailleurs sont
en adéquation avec les concepts déve-
loppés aI'Institut Saint-Raphaél.

Cette concordance est essentielle afin
d’encadrer le jeune dans son parcours
de vie. L'unité qui regne dans notre
équipe permet d’accomplir notre
tache dans la sérénité. De surcroit, la
confiance émise par notre direction

renforce notre mission.

Je remercie mes collegues pour le
travail accompli.









n 2014, le Centre de Préforma-

tion Mixte a connu une année

assez difficile avec de longues
absences de deux éducateurs suite
a des blessures. Leurs remplace-
ments, puis la compensation de leurs
vacances, dont une partie a dii étre
repoussée sur le premier trimestre
2015, ont énormément sollicité le
reste de I'équipe. De plus, plusieurs
situations de jeunes étaient particu-
lierement difficiles a gérer en raison
de problématiques complexes, de
consommation importante de can-
nabis, de fragilités psychiques et de
non-adhésion a un programme édu-
catif, méme avec des objectifs revus
ala baisse.

La réflexivité de 1’équipe d’interve-
nants a permis, également avec l'appui
des supervisions, de maintenir la ligne
éducative du CPM et de rester créatifs
dans le soutien. Les collaborations avec
le SPPEA et I’'Hopital Belle-Idée de
Geneve ont été renforcées, afin d’accen-
tuer la prise en compte des probléma-
tiques psychiques de nos jeunes dans
notre accompagnement quotidien.

Les séances d’art-thérapie et celles
de pédagogie expérientielle par as-
sistance équine se sont poursuivies.
De facon générale, elles ont sur les
jeunes un effet d’apaisement et de
régulation des émotions. Ils en res-
sortent plus sereins et posés en eux-
mémes.

Conformément aux objectifs prévus,
les collaborations intersectorielles ont
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«EN 2014, LE CENTRE DE
PREFORMATION MIXTE A CONNU
UNE ANNEE ASSEZ DIFFICILE... »

été renforcées, avec la participation du
maitre d’atelier au point du colloque
éducatif traitant des jeunes. Un accent
particulier est également mis sur un
objectif général pour chaque jeune,
décliné en objectifs opérationnels par
secteur (internat-classe-atelier). Les
indicateurs des périodes du placement
ont été revus. Ils sont actuellement
plus en rapport avec le travail réalisé
parle jeune durant son parcours péda-
gogique et prennent mieux en compte
les outils mis a sa disposition.

Les objectifs de centre pour 2015 sont
les suivants:

e renforcer les collaborations de ter-
rain avec le SPPEA. Si au niveau
hiérarchique, les collaborations

fonctionnent & satisfaction et per-

o

mettent les réglages nécessaires, un
accent particulier doit étre mis sur
les échanges permettant aux édu-
cateurs de développer des pistes de
travail communes, de mettre sur
pied des retours progressifs du jeune
au CPM apres une hospitalisation de
moyenne a longue durée ;

e faire un bilan de l’accueil des jeunes
fragilisés psychiquement et dégager
des perspectives pour optimiser leur
accompagnement.

En 2014, le CPM a accueilli vingt
jeunes et treize d’entre eux ont quit-
té le centre. Deux stages d’essai ont
abouti a des non-admissions en rai-
son des problématiques des jeunes.
Quatre jeunes ont intégré une autre
institution et sept autres ont regagné
la maison suite a la stabilisation des
relations familiales avec, pour cer-
tains d’entre eux, des perspectives de
stages professionnels.

Le taux d’occupation de la structure
se monte a 96.44% et peut étre qua-
lifié de bon. Ainsi, 3’168 journées ont
été réalisées. La part des placements
valaisans atteint 41.35%, soit 39.41%
de moins que ce qui était prévu au
budget 2014.

L’équipe d’intervenants est restée
stable. Je tiens ici a les remercier sin-
cérement pour leur engagement, la
qualité de leur accompagnement, leur
cohérence et leur saine ambiance de
travail.



ers la fin des années 90, le

terme de « démission paren-

tale » est apparu. On en parle
en terme d'absence physique des
parents au domicile familial mais éga-
lement en terme de désintérét face a
la scolarité ou a I'éducation de son
enfant.

Au mois de janvier 2015, j’ai eu l'occa-
sion de participer au Congres Mondial
de la Justice Juvénile a Genéve. A cette
occasion, j’ai pu observer et compa-
rer les différents fonctionnements en
matiére de traitement des mineurs
propres a chaque pays participant.
Mis a part 4 pays (les Etats-Unis, la
Somalie, le Soudan du Sud et la Pa-
lestine), toutes les nations ont signé
la Convention des Droits de ’Enfant.
Reste encore la mise en application
qui peut étre fastidieuse a adapter avec
les us et coutumes et les différentes
confessions religieuses de chaque pays.

En analysant le contenu de mes notes,
je constate que dans plusieurs pays, les
Etats ont décidé de parier sur la valo-
risation de la prise en charge familiale
et sur I'implication communautaire,
alors que dans nos contrées, lorsque
le «dispositif social » s’enclenche, il a
tendance, parfois a juste titre, a sim-
plement déresponsabiliser le parent
de son rodle éducatif. Je pense qu’a
I'avenir, le défi sera de performer en-
core plus le systeme de prise en charge
«collaboratif» impliquant les parents.
Il est primordial de maintenir et ren-
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« JE PENSE QU'A L'AVENIR,

LE DEFI SERA DE PERFORMER
ENCORE PLUS LE SYSTEME DE PRISE
EN CHARGE «COLLABORATIF»
IMPLIQUANT LES PARENTS.»

forcer les robles et responsabilités
parentales envers leurs enfants. En
2014, le Centre de Préapprentissage
a accueilli 43 jeunes sur l'ensemble
de l'année. Avec un taux d’occupation
d’environ 100%, Nous constatons que
les listes d’attente sont plus courtes
qu’auparavant.

22 jeunes ont quitté le Centre de Pré-
apprentissage pendant 'année 2014. 14
d’entre eux sont partis avec une solu-
tion de suivi socioprofessionnel (Orif,
Cofop, Sky, Repuis...) ou sont rentrés
dans leur famille avec leur orientation
professionnelle accomplie et le pro-
gramme du CPA terminé. Pour 8 d’entre
eux, le placement s’est interrompu pour
des mauvais comportements ou une

non-adhésion a notre programme, soit
avant d’avoir validé la période syno-
nyme d’acces ala sortie.

Le canton de Geneve est toujours notre
principal partenaire pour un peu plus
du tiers de nos pensionnaires. Il est sui-
vi par le canton du Valais et le canton
de Vaud pour un quart des placements.
Le reste des jeunes se répartit entre les
cantons du Jura, Fribourg, et le canton
de Berne.

2014 a vu le départ de I'un de nos veil-
leurs qui a été remplacé par deux postes
430% et nous avons également accueilli
plusieurs stagiaires professionnels tout
au long de I'année. Nous avons égale-
ment pu rénover le revétement bitu-
mineux de tout le pourtour du Centre
et réaliser une évacuation correcte des
eaux de toit afin d’éviter des accidents
liés au gel dans la cour.

L’année 2014 a été une année particu-
liere car le Centre de Préapprentissage
a fété ses 40 ans d’activité au service
de la jeunesse. Pour 'occasion, lors de
I’'assemblée générale de I’Association
Saint-Raphaél, une journée festive
a été mise sur pied le 6 juin 2014. La
féte fut belle et les participants nom-
breux. J’en profite pour remercier ces
derniers qui ont contribué, par leur
présence, a la réussite de cette journée
ainsi que tous les professionnels du
Centre Préapprentissage qui ont réali-
sé un travail remarquable tout au long
de l'année 2014.



'adolescence est l'age de la vie

au cours duquel I'étre humain

doit s'émanciper pour aller vers
le monde adulte tout en ayant encore
besoin de la protection dont il jouissait
dans I'enfance. L'adolescent redoute de
se confronter au monde des adultes,
comme l'idée de se « cramponner » aux
parents lui est tout aussi insupportable
parce qu'elle affaiblit son autonomie
naissante, il se rend désagréable en
s'opposant ou, au contraire, en restant
fusionnel avec ses parents. Nos ré-
ponses éducatives s'adaptent en per-
manence a I'environnement social.

Notre mission reste la méme, nos pré-
occupations changent, évoluent en rai-
son de la population accueillie. Nous
continuons a soutenir des jeunes en
rupture familiale, sociale et scolaire,
désireux de s’intégrer, souvent de
maniére inadéquate, dans notre société
dont ils se sentent exclus. Nous devons
faire preuve d’imagination, de créativi-
té pour proposer a ces jeunes un espace
sincere, chaleureux, source d’appren-
tissage dans l’acquisition de connais-
sances scolaires, leur permettant de
devenir responsables autonomes.

Durant l'année 2014, les enseignants
ont développé leurs outils pour ap-
pliquer le PER dans notre cycle. Nos
jeunes, méme s’ils sont en institution,
souhaitent des programmes d’ensei-
gnement normalisés. Ils se sentent
souvent blessés a 'évocation des mots:
enseignement spécialisé.
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« NOS REPONSES EDUCATIVES
S'ADAPTENT EN PERMANENCE A
L'ENVIRONNEMENT SOCIAL.»

Ils ont besoin de notre soutien en
permanence pour accepter notre aide,
pour reconnaitre leurs difficultés.

Quatre éléves ont intégré le systeme
scolaire normal en aofit 2014, ce qui a
nécessité de mettre en place des cours
d’appui personnalisés. Les enseignants
accomplissent un travail remarquable
avec eux en restant disponibles apres
les cours.

L’internat est toujours riche de pro-
jets. Des camps «montagne», «loi-
sirs» ont été organisés et ont connu un
réel succes aupres de nos jeunes. Ces
moments de détente apportent a nos
pensionnaires un espace de séréni-
té, de bien-étre & méme de consolider
leur éducation. Vivre ensemble clest
partager ses émotions, ses peurs mais
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aussi la confection d’un repas, la tenue
de sa chambre, la propreté des espaces
collectifs...

Leffectif du Centre s’est grandement
renouvelé durant l'année écoulée car
trois jeunes ont poursuivi leur scolari-
té en aolt sur leur lieu de domicile, une
jeune est partie suivre une formation
dansun centre Orif, trois jeunes ont été
intégrés au Semestre de motivation de
leur commune, trois jeunes ont signé
un contrat d’apprentissage, six jeunes,
libérés de la scolarité obligatoire, ont
été orientés sur des structures éduca-
tives pour terminer leur orientation
professionnelle.

Malheureusement, nous ne pouvons
pas répondre favorablement a toutes
les demandes concernant les adoles-
centes. Celles-ci sont en augmentation
et proviennent de tous les cantons
romands. Nous avons recu aussi
quelques demandes de placement éma-

nant du Tessin.

Nous remercions par la présente
tous les collaborateurs qui ceuvrent
chaque jour a améliorer cette recon-
naissance du contexte social qui met
en valeur notre institution. Un grand
merci également aux anciens jeunes
qui nous donnent de leurs nouvelles
pour la réussite de leur apprentissage,
pour une naissance, un mariage... Une
tendre pensée a ceux qui nous quittent
ayant trouvé la vie trop difficile...
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